
͊͊͘ ͫͭ͊ͤ͒͊͟ ͔ͫͨͪ͋ͣ͒͗͊͜͟͜͟͜͜͜͡͡ ͫ͊ͪͭͯΥ ˾͙ͦ͒ͤ͊ 
͔ͫͦͫ͡·

ˣ͔͊͡͡ ˥͙͔͍͊͒͊͘, PhD
,



ñ
˹͔͔ͭͤ͜͟͡ ͊ͯ·͒͡·  ͔͔͔ͣͭͨͭͪ͟ ͔ͨͪͦͭ͟͜  

ͣ͊ ͫ͊ͭ· ͋ͦ͡·ͨ ͭ͊͋·͊͒͡·Κ



Ợ OECD PISA-2015 ͤ ͙͔͔ͭ͗ͪ͜͡ς ͊͊͡͡·͗ ͔ͤ͊ͯ·͒͡·
͔͔͔ͣͭͨͭͪ͊ͪ͊ͫ͟·ͤ͒͊ ·͚͊·ͪͣ͊΄·͡·͗͊ ͪ͊ͭ·͡·ͫͭ͊ͤͯ
·͡·ͣ͒͊ͪ·͚͋ͦ·ͤ΄͊͗͊ͪͭ·͗·͒͊ͤ͊ͫ͡ (͊19 ͋͊͡͡ύΣ͊ͦ͡ ͜

͎͔͔͙͋ͭͣͤͣ͊ͭͣ͊ͭ͊͒͊ͤ͜͜͟͜͜͜͟͡͡(25͗ͤ 2͔6͋͊͡͡ύ;

Ợ ˢͯ·͒͡·͔͔͔͙ͣͭͨͭͪ͟͡ͺ͔ͭͣ ͔ͫΣ͔ͫͨ͊ͪ͊ͭͦͪ;

Ợ ˹͊΄͙͊ͪͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟;

Ợ ˣͭͣ͜͜͟͜͡ ͔͔͔͊ͣ͒ͪ͒͗ͭͫͨͯ͜͜͜͜͡;

Ợ ˬ ͣ·ͫͦͪ·ͤ͒͊ͪ·ͤ·͋ͦͣ͊ͯ͡·.

͙·ͤ͒· ͭ͊ͪ ͔ͣͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͊ͪ͡͡



͎͊ͪ͘͜͜ ͔͔͒͘͟ΦΦΦ

˸͔͔͔ͣͭ͟͡ ͚͋ͦ·ͤ΄͊
ˢ͒͊ͣ ͫ͊ͤ· 18,04 ͣ ͤ͡

(7, 073 ͣ ͤ͡ ͊ͯ·͒͡·  ͔͔͔͗ͪͪ͒͡)

5 495 (76,7%)͊ ͯ·͒͡·  ͔͔͔ͣͭͨͭͪ͟

1, 311 ͣ ͤ͡ ͦ ͯ΄· ό͋͊ͪ͡·  
ͦ ͯ΄·͊ͪ͒͡·  пуΣм%-͜ύ

͔͙͎̇ͤͦͪ͊͒͊ͯ͡ ͒͊ͤ·,
ˢ ͣͦ͊ͦ͋͡͡·ͫ·
ˬͦ͋͊͊ͤ͡ ͊ͤ͊͒͊ͣͫ͊ ͤ·ς120
000͊͒͊ͣ

18͊ͯ·͡, 45͊ͯ·͒͡·͔͔͔ͣͭͨͭͪ͟

11425ͦ ͯ΄·



˭͔͔ͪͭͭͯ 
ͣ͊ ͫ͊ͭ·

͊͊͘ ͫͭ͊ͤͤ·͊ͯ·͡
͔͔͔ͣͭͨͭͪͦ͟͜ ͯ΄·͊ͪ͡·ͤ·

͟ ͔ͫͨͪ͗͜͟͜͟͡ ͔ͤ
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͡·ͣ ͔͙͔͒ͤͭͤ͜
͋͊ ·͊ͯ͗͡ ͔ͤ͋͊ ͊͊ͯ͡.



˨͔͔͔͙͔͔ͪͭͪ͒͗ͤ͊ͯ͘͟͜͟ ͔͒ͪ͜

ˢͯ·͒͡·
͔͔͔͎͗ͪͪ͒͜͡
ͦ ͯ΄·͔͊ͪͣͤ͡ 
͊ͭ͊-͊ͤ͊͊ͪ͡ ͊
ͫ͊ͯ͊ͤ͊ͣ͊͡όмт ˿)

01
ˢ ͣͦ͊͡, ˿ͦͭ͡ ͫͭ͜͟
͊͊͘ ͫͭ͊ͤ͗ ͔ͤ
͚ͦͫͭ͊ͤ͊

ͦ͋͡·ͫͭ͊ͪ·ͤ͊ͤ
1680 ͦ ͯ΄·͔ͣ ͤ
͊ͭ͊-͊ͤ͊

02
˨͔͔͔ͪͭͪ͒͟͜
͙͗ͤ͊ (ͯͭ͊ͣ·͘
2018 - ͊ ͨ͊ͤ
2019)

03
˨͔͔͔ͪͭͪ͒͟͜
ͭ͊͒͊ͯ͡(IBM
SPSS Statistics
22.0)

04



ˣ͙͔ͤͫ͘ ͗ ͎ͪͯ͘͜˽͚͊͒͊ ͔͔ͭͤ͟͜͡ 
͔͘͟ ͔͎͔ͤ͟͡ 
·͔ͣͭ͘

ˬ͊ ͊ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύ͡·  
ͤͣ͜ ͗͊ͫ͊ͯ

-͘ ͔ͤ͘͜ 
͗ ͣ·ͫ ͔ͫͭͯ͜

͘ ͗͊ͯ͊͋·

˻ ͯ΄·͊ͪ͡sͭ͊-͊ͤ͊͊ͪ͡



ˢͯ·͡-
΄͊ͪͯ͊΄·͡·

́ͪ͊ͤͫͨͦͪ 
ͫ͊ͯ͒͊ ͗ ͔ͤ 
͚͋͊͊ͤ͡·ͫ
·͔ͣͭ͘͜

͔ͤͪ͟ ͫͨ̆͊͜͡· ͊ 
·͔ͣͭ͘ ͟ ͔ͪͫͭͯ

ͦͤ͊  ͚ 
·͔ͣͭ͘͜

ˣ͊ͫ ͊

˻ ͯ΄·͊ͪ͡sͭ͊-͊ͤ͊͊ͪ͡



˾͔͔͔͙ͫͨͦͤ͒ͤͭͭͪ͒͜ ͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͔͊ͪͣͤ͡ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͊ͪ͟͡ ͊
͊ͭ·ͫͭ·ͣ ͔͔ͣͭͭͪ͜͡, %

˻  
͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

͔͔́ͪͫͭͤ͜ 
͎ ͪ͜ 

ͦ  ͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

ˣ͔ ͚ͭ͊ͪ͊ͨͨ·ͤ˻ ͤ͊ͤ
͎ ͪ͜ 
͔ͭͪͫ͜ 

͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

͔́ͪͫ͜
͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

ˬ͊ͯ͊ͨ 
͔͎͔͋ͪͤ 
͗ͦ

˻ ͯ΄·͊ͪ͡ˢͭ͊-͊ͤ͊͊ͪ͡



͘ ͫͤ͜͜ ͋ͯ͜͡

ˮ͔ͣ͒͟͜͜͟͡ 

ˢ΄· ͭ·

˩ ͔͋͟ ͦͪ͡·

ˬͦͫͨ͊ͪ͊ͯ͒͡· ͋ͯ͜͡

͔̊΄ͣ͜ ͊͋·͒͊ͯ͡

͔́͘ ͊ͪ͊͒͊ΦΦΦ

˴͔͙͍ͪ͊ͭͭ͜͜͟͡

́͊ͨ ·ͪ͡·

ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͡·͡·

ͭ ·ͪ͡·  

˸͔͔ͭͨ͟ ͊͡·ͨͭ͊ͫͭ·ͪ͊ͭ·ͤ ͙͔͔͊ͫͭͭͪ

˴ ͔͎͔ͫͨͪ͜͟ ͭ ͤ ͙͔͔͊ͫͭͭͪ

˻ ͯ΄·͊ͪ͡ ͙͔͔͊ͫͭͭͪ͜



˻ ͯ΄·͊ͪ͒͡·͚ͨͪ͋ͦ͜͟͜͜·ͤ΄͊, ͟ ͔ͫͨͪ͒͊͜͟͜͟͡ ͒·͊ͪ͒͡·͒͊ͣ·ͭͯ
΄͔ͤͣ͜ ͔͔ͭͨͭͦ͟ ͯ ͊͊͗ ͔ͭͭͨ͜ ͔ͤ͒ͪͭͯͪ͊͡·͊ ͨ͊ͪ͊ͭ, %

͊
ͪ
͗
·
͡
·

ͫ
͊
ͯ
͊
ͭ
ͭ
·
͡
·

ˣ
͙
͘
ͤ
͔
ͫ
ͭ
͜

͋
͊
ͫ

͊
ͪ
ͯ

͗͘
ͦ
͋
͊
͡
͊
ͪ
·
ͤ

ͪ
ͯ

ˬ
͊
ͪ
ͤ
͊
ͣ
͊
͡
͊
ͯ

͊
ͪ
·
ͣ

-
͊
ͭ
·
ͤ
͊
ͫ

ͨ
ͫ
͙
ͻ
ͦ
͡
ͦ
͎
͙
Ύ
ͫ
·

ˮ
ͤ
͗
͔
ͤ
͔
ͪ
͡

͜
͟

·
͘
ͣ
͔
ͭ

ˬ
͊
ͯ
͊
ͨ

͋
͔
ͪ
͎
͔
ͤ
 
͗
ͦ

˾
ͦ
͋
ͦ
ͭ
ͦ
ͭ
͔
ͻ
ͤ
͙
͟
͊



͊
ͪ
͗
·
͡
·

ͫ
͊
ͯ
͊
ͭ
ͭ
·
͡
·

ˣ
͙
͘
ͤ
͔
ͫ
ͭ
͜

͋
͊
ͫ

͊
ͪ
ͯ

͗͘
ͦ
͋
͊
͡
͊
ͪ
·
ͤ

ͪ
ͯ

ˬ
͊
ͪ
ͤ
͊
ͣ
͊
͡
͊
ͯ

͊
ͪ
·
ͣ

-
͊
ͭ
·
ͤ
͊
ͫ

ͨ
ͫ
͙
ͻ
ͦ
͡
ͦ
͎
͙
Ύ
ͫ
·

ˮ
ͤ
͗
͔
ͤ
͔
ͪ
͡

͜
͟

·
͘
ͣ
͔
ͭ

ˬ
͊
ͯ
͊
ͨ

͋
͔
ͪ
͎
͔
ͤ
 
͗
ͦ

˾
ͦ
͋
ͦ
ͭ
ͦ
ͭ
͔
ͻ
ͤ
͙
͟
͊

ˢͭ͊-͊ͤ͊͊ͪ͒͡·  ͚ͨͪ͋ͦ͜͟͜͜·ͤ΄͊, ͟ ͔ͫͨͪ͒͊͜͟͜͟͡ ͒·͊ͪ͒͡·
͒͊ͣ·ͭͯ́͜ ͔ͤͣ ͔͔ͭͨͭͦ͟ ͯ ͊͊͗ ͔ͭͭͨ͜ ͔ͤ͒ͪͭͯͪ͊͡·͊ ͨ͊ͪ͊ͭ, %



˻ ͯ΄·͊ͪ͡ ΄͔ͤͫͨͪͣ͊ͤͫ͊͋͜͟͜͟͜͟͡·ͤ·
ͭ͊ͪͭ·ͣ͒·͡· ·, %

ˮ ˬͦ ˬ͊ͯ͊ͨ ͔͎͔͋ͪͤ ͗͡ ˮ ˬͦ

ˢͭ͊-͊ͤ͊͊ͪ͡ ΄͔ͤͫͨͪͣ͊ͤͫ͊͋͜͟͜͟͜͟͡·ͤ·
ͭ͊ͪͭ·ͣ͒·͡· ·, %

ˬ͊ͯ͊ͨ ͔͎͔͋ͪͤ ͗͡



˻ ͯ΄·͊ͪ͒͡·͚ͨͪ͋ͦ͜͟͜͜·ͤ΄͊ͦͭ͋͊ͫ·ͤ·
͟ ͔ͫͨͪͣ͊ͣ͊ͤ͒͜͟· ·ͤͭ͊ ͒͊ͯ ͊͊ͭ·ͤ͊ͫ·, %

˻ͭ͋͊ͫ·ͤ· ͨ͜ ͚ͪ͋ͦ͟͜͜·ͤ΄͊ͦͭ͋͊ͫ·ͤ·
͟ ͔ͫͨͪͣ͊ͣ͊ͤ͒͜͟· ·ͤ
ͭ͊ ͒͊ͯ ͊͊ͭ·ͤ͊ͫ·, %

˻  ͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

͔͔́ͪͫͭͤ͜ ͎ ͪ͜ ͦ  ͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

ˣ͔ ͚ͭ͊ͪ͊ͨͨ·ͤ

˻ ͤ͊ͤ ͎ ͪ͜ ͔ͭͪͫ͜ ͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

͔́ͪͫ͜͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

ˬ͊ͯ͊ͨ ͔͎͔͋ͪͤ ͗ͦ

˻  ͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

͔͔́ͪͫͭͤ͜ ͎ ͪ͜ ͦ  ͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

ˣ͔ ͚ͭ͊ͪ͊ͨͨ·ͤ

˻ ͤ͊ͤ ͎ ͪ͜ ͔ͭͪͫ͜ ͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

͔́ͪͫ͜͟ ͘ ͊ͪ͊ͫͭ͊ͣ·ͤ

ˬ͊ͯ͊ͨ ͔͎͔͋ͪͤ ͗ͦ



ˢͯ·͒͡·͔͗ ͔͔ͪͪ͒͟͡ ͔ͫͨͪͭ͒͊ͣ͜͟͜͟͜͡·ͭͯ͗ ͔͎͔ͤͤ͒͊͗ͭͭ͜͜͜΄͊ͪ͊͊ͪ͡, %

Create a business incubator

˴ ͔ͫͨͪͭ͜͟͜͟͜͡ ͒͊ͣ·ͭͯ 
͚͋ͦ·ͤ΄͊ ͦͫ·ͣ΄͊ 
ͫ͊͋͊ ͭ͊ͪ ͔͋ͪͯ

˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ͔͔ͣͭ͋ͤ͟͜ ͊΄ͯ

͘ ͗͊ͯ͊͋·

ˬ͊ͯ͊ͨ ͔͎͔͋ͪͤ ͗ͦ

˻ ͯ΄·͊ͪ͡ˢͭ͊-͊ͤ͊͊ͪ͡



ˢ̂̍˶ ˸˩˴́˩˽́˩˾˱˹˱  ˻ ̂̊̍˶ˢ˾̍˹̍  ˴ ˿˱˽˴˩˾˶˱˴ ˬ ˹˩ 
ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ̒˶̍  ˸ ˨˩˹ˮ˩́˱˹ ˨ˢ˸̍́̂ ̊˱˹Υ

ͪͭ ͪͣ͊ͣ͊ͤ͒͜͡·͔͒ͪͤ͟͜͜͡΄͊ ·͔ͪͯͣͤ͟ ͙ͫ͋͋͊͜ ͒͊ͪ
͙͔͊͋ͤͭ͊͟͜΄·͒͡·(˸͊ͤͫ͊ͨͦͪͭ͊͡· ·);

1 ˸͔͔ͭͨ͟ζ˴ ͔͔͎͔ͫͨͪͤ͒ͪ͘͜͟͜͟͜͡ηͨ ͚ͤ͋ͦ͜·ͤ΄͙͊ͨͦͭͭ͡·
͋ͦ͡·ͨͭ͊͋·͊͒͡·(͊ͨͭ͊ͫ·ͤ͊2ͫ͊ ͊ͭ, 10ͫ·ͤ·ͨ);

2

˻ ͯ΄·͔͔͎͎͊ͪͣͤͨ͒͊ͦͭ͊ͪ͒͡·͔ͤ͒ͪͫͭ͜͜͟ ͪ͊ ͭ·͔͎͔ͤ͒͘͜
Ή͙ͫͯͪͫ͟͟Ύͫ·;

3



4

ˬͦͫͨ͊ͪ͊ͪ͒͊ͦ͡ ͯ΄·͊ͪ͒͡··͡·͙ͣ͗ͦ͋͊͊ͪ͡·͟ ͔ͫͨͪ͜͟͜͟͡
͔͎͔ͤ͒ͪ͘͜͜

5

Ѕ33˻˸ ͔͊ͤ͊ͣ ͔ͫ,ͫͦͤ·͔ͣͤ͊ͭ͊ͪ͗͊ ·ͤͦͪͤ͊͊ͫ͡ ͊ͤ
͔͔͔͔͎͎ͣͭͨͭͪ͒ͨ͒͊ͦͭ͊ͪ͟͜·ͤ͊͊ͪͤ͊͡ ͊ͤͦ ·ͭͯ͗ ͔ͤ
͔͙͎͔ͭͪͤͤͭͪ, ͫͦͤ·͜ ΄͔ͤ͒͜(͟ ͔ͫͨͪͫ͊͊ͫ͜͟͜͟͡͡·ͤ͒͊ ·
ͦͭ͊ͤ͒·͗ ͔͔ͤ́ ͔ͭ͒ͫ͊ͪ͊ͨ͜͟͡΄·͊ͪ͒͡·΄͊ ·ͪͯ);

6

˸͔͔ͭͨͣ͟ ͔͊ͣ͒ͪ͗ͦ͋͊͊ͯͭͦ͋͜͜͡͡·ͤ·ͣ ΄͔͔ͪ͜͡
͔͔ͪͭͤ͒͜·͡·͙ͣ-͔͔ͪͭͭͯ͗ͦ͋͊ͫ͘·͔͎͎͔ͤ͊ͤͤ͘͜͜͡;



ñ

˾͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔ͣͭ͋͟͜ ͋ ͎͎ͤ͜͜ ͟ ͤ͜ΦΦΦ



ˬ͊͘ · ͔͔ͣͭͨ͟



́͜͡ ά͘ ͔ͪͭͻ͊ͤ͊ͫ·έ



ˬ͊ ͊ ͻ͙͙ͣΎ ͫ·ͤ·͋·



ˬ͊ ͊ ͊ͭ͟ ͊͘͡·


